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GUIDES A LA LECTURE

Comit: Stratégiq L de Filidre |ndustris des Mouvea

Dans sa planification dnergétigue, la France et I'Europe accardent une place iris importante & Uéolion en
rmer. En Europe, la capasite doi dte mutiipliée par 10 dans la prochaine décennle. En France, la capacite
totabe dofi atteindre 3.7GW d'icl 2030 avec les projets dé|d attribués {pour ermiron 14 TWh de production
anrucite| et la SFEC vise 18 GW eni 2035 {paur erviran 707%Wh de productian annuelle).

Una nouvelle série d'R0 (ADD & ADB) &
—=mms @té lanode; les champs assoclis
entreront an production au plus tt a
partic de 2031, soit un frou de B ans pour
la filigre industriolle. En parallile, une
plariticaticn spatiale g Véclen on mer &
trarvers un Débat Public o #té inttide pour
wiser be deéploiement de 45 G d'eolien
en mer dici 2060, A mayen tenme, ln
pallier de 18 GW en 2035 de la SFEC
appelle i des attributions massives dans
kas prachaines annéos,

Cidé industriel, la recherche cortinue de
compdtithitd o fragiisé o chaine de

. o ® Sy walsur frangaise ot suropdenne & un

momeant ol dasutres continets ont mis
Figuee - Appala oofie ot pars Sofians an moren Franza (S en place des palitiques indusirielles iris
Law Hodigema| tavarables @ lewrs industries bocales,

menacant directement 'indusirie europienne of frangalse de Pealien enmer

e mouvement s'eccompagre d'une augmentation de ba tallle des prajeés jqui aitelgnent désarmals 14
plisizurs GW de pulssance) ot d'éwaluticnsinnovations e leurs équipements o compasants {Golannes
die 15 M, fondations pasées & 50-80m de protandeur, - fondations fattantss -, sous-stations & courant
cortinu} qui sant i Uorigine d'enjeus industricts of lagistiques nouseaus. Au niveas frangaks, les premiors
parcs accordés en 2012 et 2014 entrent en service ou be serant d'lel & 2026, Fin 2023, Ia Ak frangaise

Contrat de filiere 2024-2027

Guide n°1

Les chiffres utilisés pour produire les
graphiques sont tirés du dernier projet
de la SFEC

de "tolen en mer employalt directement pris de TO00 persornes.
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INDICATEURS AMBITIONS DE DEPLOMEMENT (TWh = projet SFEC 2023)
Aocélontian marchy Les données dans les encadrés grisés
adtendus F03T WProtocon
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L T4 - Tra dlavis a— , , ,
Lisswieclustrial g ueion 2030 ‘ des études marchés et compétences de
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Les puces vertes
indiquent que l’action
a été réalisée

Les puces

indiquent que l’action
a été reconduite dans
le contrat 2024-2027

Les puces rouges
indiquent que l'action
n’a pas été réalisée et
a été abandonnée

ant £t adaptés en répanse & une partie de ces enjeuy.

OBJECTIFS ET LIVRABLES

Donnet wh calendries alair dés AD & alttibuer sut un horizon de lemps de 10 w0 afin
de donrer la vigibilitd necessaire & toutes les parties prenantes el se donner les
moyens hurmaing st inanciens de respeater strictement las dates d'atidbotion des

Maltre an place los critdres de duabilité el de résilisncs du MZIA dans les AD |

O¥ici |s lancement des nouvesux AD, collaborer au sein d'une Jagk Force Etal-liliene
wizant las projets & Peaxport pows maintenic La filiére industrisfe implantées

Mener de novveaux investissements sur les sites industriels (notamment sur les
régeaux aleciigoes] et les sites industrisls {existams ou fouveaws). penmsttant
dacoompagnar la crossance des projets et des Squipements [pales, nacelles, sous
stalion, clbles dlectrigues, syslemes $ancrage, lfendalions Moltanbes, sulres
composants) pout rdpo reioe & L demande futume du marcha frangsis ef suropéan.

EILAM CONTRAT 2021 - 2024
=~ Planifier le déweloppement de I'éclien 2n mer & court terme {PPE 2023/2028) of offrir des
perspectives sur le mayen-Lang tarmes (2028~ 2035 et au-dela) |
=~ Développer of structurer La chaine ce waleur |
~ [Faine baisser les colis ce La filiére dclien flottant sur (o base d'appels diaffres riguliens et do
wolumes subisarts,

CONTRIBUTEURS AUX TRAVAUX

Eilgte(s) - Dominigue MOMNIOT {Qoea WResl. fasndne CARRIERE (EDF Renauvelables), Mecandie
PERRIM [Technip Encrgins) Mline SCHWARTE (Total Energies)

Participant(s) : EDF, Total Encegies, Engle, DoaaddRge Chantiers de Iatlantique, Defargaaa bails
General Electric France, Siemens Gaesg. Teohnip Energles, SLB, Wagarlalk, AWE. Siplasn dapguakias.
Berdola, DGE, DGES, CSF Industries de la mer, SER, France Aenoovelables

Guide n°4

Le(s)
correspondant(e)(s)
(référent(e)(s) pour le
groupe de travail et
l’équipe pilote)
est/sont indiqué(e)(s)
en gras
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AXE 2 - PROTEGER ET RELOCALISER DES
MAILLONS ESSENTIELS
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POMPES A CHALEUR

La pompe a chaleur (PAC) est une brique élémentaire des systémes thermiques. Elle trouve ses
applications principales dans les chauffages domestiques, et a terme dans le chauffage collectif et
tertiaire ainsi que dans Uindustrie. En avril 2024, la France publie son « Plan pour produire 1 million de
pompes a chaleur »*, fruit d’'un important travail entre UEtat et la filiere. Le plan décline 8 mesures en faveur
des pompes a chaleur en France, notamment (1) la création de nouvelles usines avec Uappui financier de

UEtat via le C3IV5, (2) le conditionnement des

aides publiques a des criteres de performance

& ‘. environnementale, (3) le développement des
° compétences nécessaires a lindustrie des
. ps b} pS
p— e - pompes a chaleur et (4) louverture a de
e ° nouveaux marchés - principalement collectif et
o ° < . . .
. industriel - en misant notamment sur
.. linnovation et la R&D. A l’échelle européenne,
Usine chaudié L
8 » = g:;n:tcﬁ::I Y% on peut déja anticiper 7 Mds€
Y @ Usine PAC d’investissements pour développer de

nouvelles usines sur 3 ans.

Une pompe a chaleur puise la majorité de son
énergie dans lair ambiant (PAC air/eau et
air/air), le sol (PAC géothermiques) ou de l’eau
(PAC solaire, récupération de chaleur,
géothermie sur nappe, etc.) dont elle éleve la
température a laide d’un compresseur

électrique, voire de la combustion de gaz

dans le cas de pompes a chaleur hybrides.

Elles ont ainsi un trés bon rendement énergie
utile / énergie finale, appelé « COP », et qui peut atteindre 3 a 5.

Figure - Usines de fabrication & assemblage de pompes a
chaleur et chaudiéres en France (Source : Etat)

INDICATEURS AMBITIONS DE DEPLOIEMENT (TWh - projet SFEC 2023)
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v Marché intérieur : 9 Mds€

- Emplois : 65000 ETP directs (14% fabrication d’équipements)
Balance commerciale équipements : -11%
Si on présente la pompe a chaleur principalement comme un systeme de production de chaleur
décarbonée, les pompes a chaleur participent également a la réduction de la consommation d’énergie et
a lamélioration de la souveraineté énergétique en réduisant la consommation de gaz fossile, trés
majoritairement importé. De plus, par le renforcement de la production industrielle de pompes a chaleur,

Elevé

4 https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/communique-presse/1768-dp-plan-daction-pour-produire-1-million-de-
chaleur-en-france.pdf?v=1713514453
5 Crédit d’lImpét au titre d’Investissements pour Ulndustrie Verte
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I'Etat estime que latteinte des objectifs du « Plan pour produire 1 million de pompes a chaleur »
permettraient de rééquilibrer la balance commerciale frangaise de 2,5 a 5 Mds€.

Fin 2023, la France dispose d’un écosystéme avancé pour 'assemblage des pompes a chaleur produisant
actuellement plus de 300 000 unités par an.

OBJECTIFS ET LIVRABLES

Accompagner le déploiement du volet compétences du « Plan pompes a chaleur » ;
Renforcer nos capacités de production d’échangeurs thermiques pour pompes a
chaleur (évaporateurs, condenseurs), composants a haute valeur ajoutée dans
l'assemblage ;

Etudier la mise en place d’un systeme de leasing pour les pompes a chaleur dans les
batiments (enjeux juridiques, financiers, assurantiels) en s’inspirant du modele
existant pour les voitures électriques ;

Accélérer le développement et le déploiement des pompes a chaleur pour les
réseaux de chaleur et pour les procédés industriels

BILAN CONTRAT 2021 - 2024

e Lancementdu GT
CONTRIBUTEURS AUX TRAVAUX
Pilote(s) : En cours de structuration

Participant(s) : Participants industriels en cours de structuration, DGE, DGEC, AFPAC
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